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WARSZTAT I
PODSTAWY EKONOMII

SPOLECINEJ




Watsztat Il

podmoty ekonomii spotecznej

Czas trwania

4h

Forma zajeé

Wyktad, dyskusja

Cele warsztatu

Celem warsztatu jest:

*zapOzNaAnie stuchaczy z najwazniejszymi pojeciami
dotyczgcymi podmiotdw ES

*wskazanie najwazniejszych pojec, definicji
zwigzanych z przedsiebiorczosciq spoteczng,
przedsiebiorstwem spotecznym, podmiotem ES

*wskazanie typow podmiotdw ES oraz podstawowych
aktow prawnych zwigzanych z ES

Stowa kluczowe

Przedsiebiorstwo spoteczne, kryteria ekonomiczne

i spoteczne, podmioty ekonomii spotecznej,
stowarzyszenie, fundacja, spotdzielnia socjalna, ZAZ,
WTZ, CIS, KIS, podstawy prawne ekonomii spotecznej,
praca w podmiotach ekonomii spotecznej




WSTEP DO WYJASNIENIA POJECIA
PODMIOTOW EKONOMII SPO+ECZNEJ

Istota podmiotu gospodarki spotecznej wskazuje na ekonomiczny charakter
przedsiewziecia, z drugiej zas na spoteczne aspekty dziatania podmiotdw gospodarki
spotecznej [Mizejewski C., 2008, s. 13]. Ucieklak — Jez i Kulesza [2013, s.16] wskazujq, ze
podmioty ekonomii spotecznej, bez wzgledu na obszar geograficzny na jakim dziatajg
posiadajg charakterystyczng, wspdlng ceche dziatalnosci tj.:

»Zyski wypracowane z dziatalnosci gospodarczej muszqg
by¢ uspotecznione, muszqg pozostawaé w tych
organizacjach i by¢é przeznaczane na dalsze inwestowanie
dla dobra cztonkéw”




PRZEDSIEBIORSTWO SPOLECIZNE




Zanim przejdziemy do omawiania typdw podmiotdw wystepujgcych w polskiej ekonomii
spotecznej warto wyjasnic pojawiajgce sie bardzo czesto w literaturze pojecie
wprzedsiebiorstwa spotecznego” [zwane dalej PS].

Przedsiebiorstwo spoteczne - wedtug Komisji Europejskiej
jest to przedsiewziecie, ktore charakteryzuje sie
spotecznym celem dziatalnosci.

Natomiast sama formuta dziatalnosci jest bliska tradycyjnym przedsiebiorstwom. Wypra-
cowana z dziatalno$ci nadwyzka jest wiec przeznaczana na realizacje dziatan
spotecznych. Wedtug KE nie ma znaczenia, czy dziatania te stuzqg interesom cztonkow
danego podmiotu, czy tez szerszej spotecznosci.

Definicja, ktora zostata uwzgledniona w KPRES przyjetym 12.08.2014 r., wskazuje, ze:

Jest to podmiot prowadzqcy dziatalnosé gospodarczq,
wyodrebniony pod wzgledem organizacyjnym —
i rachunkowym. Celem prowadzonej przez to
przedsiebiorstwo dziatalnosci gospodarczej jest integracja
spoteczna i zawodowa oséb zagrozonych wykluczeniem
spotecznym (...) lub swiadczenie ustug spotecznych
uzytecznosci publicznej. Warunkiem jest jednoczesna
realizacji celéw prozatrudnieniowych (...) oraz nie
rozdzielanie zysku lub nadwyzki bilansowej pomiedzy
vdziatowcow. Zysk lub nadwyzka muszqg by¢ przeznaczone
na wzmocnienie potencjatu przedsiebiorstwa jako kapitat
niepodzielny oraz w okreslonej czesci na reintegracje
zawodowq i spotecznq (...) lub na dziatalnos¢ pozytku
publicznego prowadzong na rzecz spotecznosci lokalnej,
w kidrej dziata przedsiebiorstwo.

Kolejno KPRES wskazuje, ze ninigjsze przedsiebiorstwo jest zarzgdzane na zasadach
demokratycznych lub co najmniej konsultacyjno-doradczych z udziatem pracownikdw
lub oséb zaangazowanych. Ciekawym warunkiem jest limity dotyczgce wynagrodzenia
kadry zarzgdzajgcej [KPRES, 2014, s. 28].

Najpopularniejszg definicjg przedsiebiorstwa spotecznego jest, zaproponowana w 1996
roku, formuta przedstawiona przez Europejskg Sie¢ Badawczg EMES. Wskazuje ona, jakie
cechy powinno posiadac¢ wzorcowe/ idealne przedsiebiorstwo spoteczne:
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Wedtug wspomnianej sieci EMES definicja przedsiebiorstwa spotecznego sktada sie z:

e 4 kryteriow ekonomicznych,

e 5 kryteridw spotecznych.




Kryteria ekonomiczne Kryteria spoteczne

1. Stata dziatalnos¢ - produkcja 1. Dziatalnosc ukierunkowana na

dobr ifustug, sprzedaz wsparcie i rozwoj spotecznosci

2. Wysoki stopien autonomii lokalnej

dziatania 2. Lokalny charakter dziatalnosci

3. Ponoszenie ryzyka 3. Demokratyczne zarzadzania [1

ekonomicznego miejsce = 1 glos]

4. Istnienie min. liczby platnego &. Odbiorcy ustug sa

personelu reprezentowania/ vczestnicza w
strukturach przedsiebiorstwa

5. Ograniczona dystrybucja
zyskow

Celem ekonomicznym dziatalnosci PS jest produkcja rozmaitych doébr i/lub sprzedaz ustug.
Z zatozenia taka inicjatywa jest dobrowolnie zaktadana przez jakqgs grupe, i przez nig jest
zarzgdzana. Cztonkowie grupy majg prawo gtosu i prawo do wtasnego stanowiska,

ktore moze skutkowac checiq wyjscia z organizacji. To wtasnie ta grupa, ktéra podjeta sie
utworzenia PS ponosi ryzyko ekonomiczne zwigzane z jego dziatalnosciqg. Diatego tez
istotne dziatanie PS uzaleznione jest od naktadow cztonkdw i pracownikow. Istotnym
warunkiem funkcjonowania PS jest istnienie minimalnego personelu ptatnego. Oczywiscie
nie wyklucza to rowniez bazowania na zasobach finansowych i pozafinansowych oraz na
pracy ptatneji spoteczne;.

Jako gtoéwny cel spoteczny prowadzenia PS wskazuje sie dziatania zwigzane ze
wsparciem i rozwojem spotecznosci lokalnej. Jednym z zasadniczych celdw
przedsiebiorstw spotecznych jest produkcja dobr i ustug, ktdre nie sg zaspokajane ani
przez rynek ani przez panstwo. Istotng cechq dziatalnosci jest lokalny charakter oraz
wspolny wysitek angazujgcych sie obywateli. W literaturze bardzo mocno podkreslana jest
zasada ,,1 miejsce — 1 gtos”. Oznacza to, ze decyzje w PS podejmowane sg wspdlnie

z innymi udziatowcami. Przedsiebiorstwo takie ma partycypacyjny charakter. Jest to
rownoznaczne z tym, ze uzytkownicy ustug reprezentujq i uczestniczg w ich strukturach.
Bardzo waznym kryterium spotecznym prowadzenie PS jest ograniczona dystrybucja
zyskow — w takich przedsiewzieciach nie jest najwazniejsza maksymalizacja zyskow lecz
rozwigzywanie problemow danej spotecznosci.
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TYPY PODMIOTOW EKONOMII

SPOLECINEJ




W tym miejscu warto skupic sie na tym, jakq strukture posiadajqg polskie podmioty
gospodarki spotecznej i jakie sq uwarunkowania prawne ich dziatalnosci. Wsrod
tradycyjnych podmiotdw wymieni¢ mozemy:

e sfowarzyszeniaq,
e fundacje,
e spotdzielczosé
Nalezy rowniez wymieni¢ nowe formy, takie jak:
e spotdzielnie socjalne,

o zaktady aktywnosci zawodowej dla oséb niepetnosprawnych
(tzw. ZAZ-y),

e kluby integracji spotecznej dla grup diugotrwale wykluczonych z rynku
pracy ( tzw. KIS-y),

e centra integraciji spotecznej dla grup dtugotrwale wykluczonych
z rynku pracy (tzw. CIS-y),

o warsztaty terapii zajeciowej (tzw. WTZ-y) 15

e partnerstwa lokalne, klastry podmiotow lokalnych
(sieci firm spotecznych)

Przedsiebiorstwa spoteczne mogq petni¢ bardzo réznorodne funkcje i dziataé w wielu
obszarach, {j.:

Integracja spoteczna i
dziatalnosé na rynku

pracy

Dostarczanie ustug
publicznych

Dziatalnosc handlowa i
produkcyjna

Dostarczanie dobr
publicznych i rozwaj
wspélnot lokalnych

Usfugi spoteczne
(pozytku publicznego)

Ustugi o charakterze Ustugi technicznie (ustugi
wzajemnym uzytecznosci publicznej)

Rysunek 1 Obszar dziatania PS



KPRES [2014, s. 26-27] podkresla, ze podmioty te mozna podzieli¢ na cztery obszary:

I. Przedsiebiorstwa spoteczne Il. Podmioty reintegracji
spotecznej | zawodowe] [ZAZ-y,

WTZ-y, KI5-y, CI5-y]

Podmioty
ekonomii
spotecznej

Il. Podmioty dziatajace w sferze IV. Podmioty sfery gospodarczej

pozytku publicznego
Pierwszy obszar to przedsiebiorstwa spoteczne, kidre sg fundamentem ekonomii —
spoteczne. 13

Obszar drugi stanowig podmioty reintegraciji spoteczneji zawodowej oséb zagrozonych
wykluczeniem spotecznym, 1. ZAZ-y, WTZ-y, CIS-y, KIS-y. podmioty dziatajgce w tej formie
nie mogg byc¢ okreslane mianem przedsiebiorstwa spotecznego. Ich celem jest jedynie
przygotowywanie do prowadzenia lub pracy w przedsiebiorstwie spotecznym. Mogq by¢
rowniez prowadzone jako ustuga na rzecz spotecznosci lokalnej przez przedsiebiorstwa
spoteczne. Trzeci obszar stanowig podmioty dziatajgce w sferze pozytku publicznego.
Prowadzqg one dziatalnos¢ ekonomiczng i zatrudniajg pracownikdw. Cel ich dziatalnosci
nie moze by¢ oparty na ryzyku ekonomicznym. W grupie tej znajdujemy organizacje
pozarzgdowe, ktére prowadzq dziatalno$¢ odptatng i nieodptatng pozytku publicznego.
Organizacje te mogq stac sie przedsiebiorstwami spotecznymi pod warunkiem podijecia
dziatalnosci gospodarczej w pewnym zakresie, oraz podjecia zobowigzania statutowego
odnosnie dystrybucji zysku.

Ostatni czwarty obszar stanowiq podmioty sfery gospodarczej, ktére tworzone byty

w zwigzku z realizacjg celu spotecznego. Dla tych podmiotow, lezgcy we wspdlnym
interesie cel spoteczny jest racjg bytu dziatalnosci komercyjnej. Nie posiadajg one
wszystkich cech przedsiebiorstwa spotecznego. Grupe te mozna podzieli¢ na cztery

podgrupy:

e organizacje pozarzgdowe prowadzqgce dziatalnosé gospodarczq,
z ktorej zyski wspierajq realizacje celow statutowych;

e Zaktady Aktywnosci Zawodowej [widniejg w dwoch kategoriach - jako
podmioty reintegracyjne oraz jako podmioty gospodarcze];

e spotdzielnie, ktérych celem jest zatrudnienie;

e pozostate spotdzielnie o charakterze konsumenckim
i wzajemnosciowym [KPRES, 2014, s. 27].

Jako osobng grupe nalezy wymienic ruchy nieformalne, takie jak ruchy sgsiedzki, czy tez
miejskie, ktore sg coraz bardziej popularne.



PODSTAWY PRAWNE EKONOMII

SPOLENCZEJ | JEJ PODMIOTOW




Jednym z podstawowych aktéw prawnym, ktére dajg podstawy do funkcjonowania
przedsiebiorczosci spotecznej w Polsce jest Konstytucja RP z 1997 r.. w szczegdlnosci
istotny jest jej art. 65 ust.5, ktéry mowi, ze:

+~WLADZE PUBLICZNE PROWADIA POLITYKE ZMIERZAJACA DO
PELNEGO, PRODUKTYWNEGO ZATRUDNIENIA POPRZEZ
REALIZOWANIA PROGRAMOW IWALCZANIA BEZIROBOCIA,
W TYM ORGANIZOWANIE | WSPIERANIE PORADNICTWA

| SIKOLENIA ZAWODOWEGO ORAZ ROBOT PUBLICINYCH
PRAC INTERWENCYJNYCH”

Kolejny istotny artykut to art. 69, ktory stanowi o tym, ze:

+OSOBOM NIEPELNOSPRAWNYM WtADZE PUBLICZINE

UDZIELAJA, ZGODNIE Z USTAWA, POMOCY

W ZABEZPIECZENIU EGZYSTENCJI, PRZYSPOSOBIENIU T
DO PRACY ORAZ KOMUNIKACJI SPOLECINEJ”

Konstytucja RP, jest swoistym punktem wyjscia, natomiast szczegdtowe unormowania
zawierajq ustawy i inne akty prawne dotyczgce konkretnych obszaréw:

v' Prawo spodtdzielcze z dnia 16 wrzesnia 1982 r. w szczegdlnosci Dziat V ustawy
»Spotdzielnie socjalne”

v' Ustawa z dnia 27 sierpnia 1997 r. o rehabilitacji zawodowej i spotecznej oraz
zatrudnianiu oséb niepetnosprawnych

v Ustawa z dnia 24 kwietnia 2003 r. o dziatalnosci pozytku publicznego
i wolontariacie

v Ustawa z dnia 13 czerwca 2003 r. o zatrudnieniu socjalinym

v Ustawa z dnia 2 kwietnia 2004 r. o promocji zatrudnienia i instytucjach rynku
pracy

v Ustawa z 27 kwietnia 2006 r. o spoétdzielniach socjalnych
v Ustawa z dnia 19 listopada 1999 prawo o dziatalnosci gospodarczej

v' Ustawa z dnia 23 grudnia 1999 r. o zmianie ustawy o rehabilitacji zawodowej
i spotecznej oraz zatrudnianiu oséb niepetnosprawnych

v Ustawa z dnia 9 lipca 2003 o zatrudnianiu pracownikow tymczasowych

v' Ustawa z dnia 12 marca 2004 o pomocy spotecznej



v Ustawa z dnia 21 stycznia 2005 zmieniajgca ustawe o rehabilitacji zawodowej
i spotecznej oraz zatrudnianiu oséb niepetnosprawnych i ustawe i zmianie
ustawy o rehabilitacji zawodowej i spotecznej oraz zatrudnianiu oséb
niepetnosprawnych oraz o zmianie niektérych innych ustaw

v Ustawa z dn. 20 sierpnia 1997 r. o Krajowym Rejestrze Sgdowym
v Ustawa z dnia 2 lipca 2004 r. o swobodzie dziatalnosci gospodarczej

v' Rozporzgdzenie Ministra Gospodarki, Pracy i Polityki Spotecznej zmieniajgce
rozporzqdzenie w sprawie zaktadow aktywnosci zawodowej z dnia 18
czerwca 2003

v' Rozporzgdzenie Ministra Gospodarki, Pracy i Polityki Spotecznej w sprawie
Rady Dziatalnosci Pozytku Publicznego z dnia 4 sierpnia 2003

v' Rozporzgdzenie Ministra Gospodarki i Pracy w sprawie wzorédw dokumentow
niezbednych do utworzenia spobtdzielni socjalnej

v' Rozporzgdzenie Ministra Pracy i Polityki Spotecznej w sprawie wzoru oferty
realizacji zadania publicznego, ramowego wzoru umowy o0 wykonanie
zadania publicznego i wzoru sprawozdania z wykonania tego zadania z dnia 16
27 grudnia 2005

v' Rozporzgdzenie Ministra Pracy i Polityki Spotecznej z dnia 21 listopada 2005 .
w sprawie szczegdtowych warunkdw i trybu dokonywania refundacii ze
Srodkdw Funduszu Pracy kosztow wyposazenia lub doposazenia stanowiska
pracy dla skierowanego bezrobotnego, przyznawania bezrobotnemu
srodkdw na podjecie dziatalnosci gospodarczej oraz form zabezpieczenia
zwrotu ofrzymanych srodkéow

v' Rozporzgdzenie Ministra Pracy i Polityki Socjalnej z dnia 22 maja 1998 r.
w sprawie szczegdtowych zasad udzielania, oprocentowania, sptaty,
rozktadania na raty i umarzania pozyczek dla oséb niepetnosprawnych

v' Rozporzgdzenie Ministra Pracy i Polityki Spotecznej z dnia 3 sierpnia 2007 r.
W sprawie okreslenia wzordw zaswiadczen dotgczanych do wniosku o wpis
spotdzielni socjalnej do Krajowego Rejestru Sgdowego.

Istniejq jeszcze akty prawnych o charakterze ponadnarodowym, ktére nalezy w tym
miejscu wymienic:

v Konwencja Nr 159 Miedzynarodowej Organizacji Pracy dotyczgca
rehabilitacji zawodowej i zatrudniania osdb niepetnosprawnych przyjeta
w Genewie dnia 20 czerwca 1983 r. (ratyfikowania przez Polske w 2005 r.)

v Wspdlnotowa Karta Podstawowych Praw Socjalnych Pracownikéw (jest
jedynie deklaracjqg, nie ma mocy prawnej)

v' Dyrektywa Rady Unii Europejskiej 2000/78/WE z 2 listopada 2000 r. w sprawie
ustanowienia ogdlinych ram dla rownego traktowania przy zatrudnieniu
i wykonywaniu zawodu



CHARAKTERYSTYKA

PODMIOTOW EKONOMII
SPOLECZNE)J




Jako pierwsze zostang omdwione dwie podstawowe formy organizacji pozarzgdowych —
stowarzyszenie i fundacja.

Stowarzyszenie [rejestrowe]

Zgodnie z definicjg art. 2 ustawy z dnia 7 kwietnia 1989 r. — Prawo o stowarzyszeniach
stowarzyszenie jest dobrowolnym, samorzgdnym, trwatym zrzeszeniem o celach
niezarobkowych. Stowarzyszenie samodzielnie okresla swoje cele, programy dziatania

i struktury organizacyjne oraz uchwala akty wewnetrzne dotyczgce jego dziatalnosci.
Stowarzyszenie opiera swojq dziatalnos¢ na pracy spotecznej cztonkdw; do prowadzenia
spraw moze zatrudnia¢ pracownikdw. W Polsce Ustawa ,,Prawo o stowarzyszeniach”
reguluje podstawowe zasady i reguty tworzenia i prowadzenia dziatalnosci przez
stowarzyszenia.

Aby zatozy¢ stowarzyszenie konieczne jest co najmniej pietnascie oséb. Osoby te
spotykajq sie i uchwalajqg statut, wybierajg komitet zatozycielski. Wybrany Komitet
zatozycielski ma obowigzek ztozy¢ do sgdu rejestrowego wniosek o rejestracje.
Do wniosku nalezy dotgczy¢:

Rolg Komitetu zatozycielskiego jest doprowadzenie do powstania stowarzyszenia.

W momencie zakonczenia procedury rejestraciji Komitet przestaje istnie¢. Stowarzyszenie
uzyskuje osobowos¢ prawng i moze rozpoczgc¢ dziatalnos¢ z chwilg wpisania do rejestru
stowarzyszen, innych organizacji spotecznych i zawodowych, fundacji Krajowego Rejestru
Sgdowego. Tego rodzaju wpis jest wolny od optat sgdowych. Stowarzyszenie musi takze
uzyskac numer NIP.

Zgodnie z art. 11 stowarzyszenie musi posiadac trzy organy: walne zebranie cztonkdw,
zarzgd oraz organ kontroli wewnetrznej. Inne organy sqg fakultatywne. Walne
zgromadzenie odpowiedzialne jest za podejmowanie decyzji, w formie uchwat,

w sprawach, w ktorych statut nie okresla wtasciwosci wtadz stowarzyszenia. Statut
stowarzyszenia okresla sposéb i czestotliwosci odbywania zgromadzen, kworum oraz
wiekszos¢ wymagang do podijecia uchwaty. Zarzgd uprawniony do kierowania sprawami
i reprezentowania stowarzyszenia na zewngtrz. Natomiast organ kontroli wewnetrznej oraz
zasady jego dziatania powinny by¢ uregulowane w statucie.

Stowarzyszenie rejestrowe moze prowadzi¢ bardzo szerokg dziatalnos¢ statutowq (czyli
dziatalnos¢ spotecznq, ktdra jest sformutowana w statucie jako cel dziatania organizacii)
moze by¢ ona prowadzona w formie nieodptatne] i odptatnej dziatalnosci pozytku
publicznego. Dodatkowo moze uruchomic¢ dziatalno$¢ gospodarczqg, ktéra stuzy
pozyskiwaniu funduszy na cele statutowe. Stowarzyszenie takie moze prowadzic
dziatalnos¢ akcyjng, opierajgc sie na pracy spotecznej cztonkdw i wolontariuszy, ale tez
moze byc¢ stale dziatajgcg organizacjq, majgcg biuro i zespdt pracownikdw.



Ponadto ma mozliwos¢ pozyskiwania funduszy na dziatalno$¢ w takie formie jak:
przyjmowanie darowizn, ubieganie sie o dotacje od administracji publicznej,
organizowanie zbidrek publicznych, pozyskiwanie nawigzek, spaddw czy srodkow z 1%.
Stowarzyszenie rejestrowe korzysta tez ze zwolnienia z podatku dochodowego, jesli jego
cele mieszczg sie

w zwolnieniu opisanym w ustawie o podatku dochodowym od osdb prawnych
[Krawczyk A., 2013, http://wiadomosci.ngo.pl/wiadomosci/852620.html].

W tym miejscu warto jeszcze dodac kilka stow wyjasniajgce pojecie stowarzyszenie
zwyktego. Jest to uproszczona forma stowarzyszenia. Aby go utworzy¢ wystarczg jedynie
3 osoby. Muszg one uchwali¢ regulamin dziatania i wybrac swojego przedstawiciela. We
wtasciwym starostwie powiatowym zgtaszajq pisemnie swoje powstanie. Jesli w ciggu 30
dni nie zostanie wydany zakaz dziatania takiego stowarzyszenia to moze ono swobodnie
dziatac. Niestety stowarzyszenie takie nie moze prowadzi¢ dziatalnosci gospodarczej

i odptatnej. Nie moze ponadto ubiegac sie o status OPP a takze przyjmowac¢ dotacji,
darowizn czy prowadzi¢ zbidrek publicznych.

19



PRZYKLAD Z REGIONU - STOWARZYSZENIA

Stowarzyszenie Wszyscy Ludzie Dobrej Woli [www.wldw.info]
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Rysunek 2 Stowarzyszenie Wszyscy Ludzie Dobrej Woli

Jest zrzeszeniem grupy oséb, cztonkdw rodzin, przyjaciét i oséb niepetnosprawnych
po kryzysach psychicznych. Zostato powotane w celu udzielania wszelkiej mozliwej
pomocy osobom niepetnosprawnym po kryzysach psychicznych oraz dla
przetamania barier spotecznych wzgledem oséb z zaburzeniami psychicznymi.
Gtéwnym celem stowarzyszenie jest zapewnienie pracy osobom niepetnosprawnym
z zaburzeniami psychicznymi pracy w przedsiebiorstwie spotecznym. Hasto
przewodnie Stowarzyszenia to ,Rehabilitacja poprzez prace”. W zwigzku z tym
Stowarzyszenie pracuje nad otwarciem wtasnej spotdzielni socjalnej, w ktorej prace
znajdqg jego podopieczni. Praca bowiem bedzie dla nich najlepszqg rehabilitacjq.
Stowarzyszenie ma pomyst ale brak mu partnera do zatozenia spotdzielni.




Stowarzyszenie Ostrowskie Centrum Hipoterapii [www.hipoterapia.osw.pl]

= KfOrego celem dziatalnosci
! jest pomoc osobom
niepetnosprawnym, dotknietym
chorobg, z réznego rodzaju
zaburzeniami, specjalnymi
potrzebami edukacyjnymi oraz
-~ zagrozonym wykluczeniem
spotecznym, popieranie
i upowszechnianie hipoterapii jako
metody rehabilitacji w wybranych
schorzeniach, popieranie
i upowszechnianie hipoterapii jako
formy korzystnego oddziatywania
psychoterapeutycznego,
socjoterapeutycznego oraz
pedagogicznego, prowadzenie
- e e . dziatalnosci terapeutycznej,
Rysunek 3 Zcueuo z hipoterapii sportowej i wychowawczej wéréd
dzieci, mtodziezy i dorostych.
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Stowarzyszenie prowadzi szereg
zajec terapeutycznych takich
jak: hipoterapie indywidualng
lub grupowq, dogoterapie, EEG
Biofeedback, neulogopedie,
integracje sensoryczng, terapie
pedagogiczng, rehabilitacje
ruchowq. Kadre Stowarzyszenia
stanowig wolontariusze ale
rowniez jest zatrudniona
sy 9rupa specjalistow. Wsréd

. nich sqg: hipoterapeuta,

. oligofrenopedagog,
. dogoterapeuta, rehabilinant,
. frener biofeedback, logopeda,

R R e S R g e neurologopeda, terapeuta
Rysunek 4 Zajecia z hlpO’rerOpll integraciji sensorycznej, instruktor
jazdy konnej.



Polskie Towarzystwo Walki z Kalectiwem Oddziat Terenowy w Koninie Stowarzyszenie
Wyiszej Uzytecznosci [hitp://ptwzk.org/]

Rysunek 5 Sprzgtanie - PTWZK

Rysunek 6 - Ogrodnik - PTWZK

Dziata w regionie Konina i okolic od

1979 roku. Realizujgc statutowe cele
Stowarzyszenie w minionym okresie

m.in. zorganizowano turnusy
rehabilitacyjne dla ok. 200 oséb
niepetnosprawnych z catej Polski

rocznie. Dodatkowo na state,

W coroczny harmonogram dziatania
Stowarzyszenia wpisujq sie imprezy
integracyjne w formie: warsztatéw
tematycznych, pleneréw artystycznych,
zawodow sportowych, piknikdw

i festiwali rodzinnych, oraz

imprez okolicznosciowych

(mikotajki, andrzejki. Dzien dziecka,
spotkania Swigteczne itp.) na rzecz —
0sob niepetnosprawnychiichrodzin. 22

W toku tych dziatan na biezgco
nawigzywana jest szeroka
wspotpraca w rozwigzywaniu
problemdw osdb niepetnosprawnych
z innymi organizacjami, samorzgdami
i urzedami. Stowarzyszenie zatrudnia
kadre, ktéra pracuje

w stowarzyszeniu oraz jego strukturach
terenowych: Warsztatach Terapii
Zajeciowejw Sadlnie - dla 25 oséb
niepetnosprawnych oraz w Swietlicy
Srodowiskowej ,,Pgtnéw” - dla 40
dzieci z miasta Konina.




Fundacja

Zgodnie z art. 1 Ustawy z dnia é kwietnia 1984 r. o fundacjach, fundacja moze byc¢
ustanowiona dla realizacji zgodnych z podstawowymi interesami Rzeczypospolitej Polskiej
celdw spotecznie lub gospodarczo uzytecznych, w szczegdlnosci takich jak: ochrona
zdrowia, rozwdj gospodarki i nauki, oswiata i wychowanie, kultura i sztuka, opieka i pomoc
spoteczna, ochrona srodowiska i zabytkow. Art. 2. 1. Tejze ustawy stanowi, ze fundacje
mogq tworzy¢ osoby fizyczne bgdz osoby prawne. Warunkiem jest, méwi o tym ppkt. 2, ze
siedziba fundacji powinna znajdowac sie na terytorium Rzeczypospolitej Polskie;.
Realizacja wskazanych powyzej celow oparta jest na majgtku przekazanym przez
fundatora. Szczegdinym przypadkiem jest fundacja non profit czyli taka ktéra nie jest
nastawiona na osigganie zysku w ramach prowadzonej dziatalnosci.

Fundacje zaktada Fundator, ktéry wskazuje cel oraz sktadniki majgtkowe przeznaczone
na realizacje niniejszego celu. Oswiadczenie Fundatora/ Fundatorow musi byc ztozone

w formie aktu notarialnego. Nastepnie ustalany jest jej statut. Uzyskuje ona osobowose
prawng z chwilg wpisania do rejestru fundaciji. Wczesniej jednak konieczne jest rejestracja
w KRS.

Fundacja zobowigzana jest do posiadania numerdw NIP i REGON. Organami fundacji sg
zarzqgd fundacji, ktérego zadaniem jest reprezentowanie jej na zewngtrz. Kolejnym

organem moze byé rada fundatordow, ktéra istnieje tylko wtedy gdy jest wiecej niz jeden 23
fundator. W jej sktad mogg wchodzi¢ tylko fundatorzy. Rada fundacji [komisja rewizyjnadl]

— PO raz pierwszy jest powotywana przez fundatorow. Sposdb jej dziatania wraz

z kompetencjami winny by¢ uwzglednione w statucie. Kolejny z organéw — rada
programowad — ma za zadanie petnienie funkcji doradczych. Czesto rady programowe
powotywane sg na potrzeby jakiegos konkretnego zadania prowadzonego przez

fundacje.

Fundacja prowadzi dziatalnos¢ statutowqg zgodna ze statutem, w ktérym wymienione sg
cele dziatalnosci fundaciji i sposoby ich realizacji. Dziatalnos$¢ statutowa nie moze byc
nastawiona na zysk, czyli nie moze by¢ to dziatalno$¢ gospodarcza. Dziatalno$c
gospodarcza jest bowiem w organizacji dziatalnoscig pomocniczg. W fundacji, konkretne
dziatania/ zadania mogq byc¢ realizowane zarbwno w ramach nieodptatne;j, jak

i odptatnej dziatalnosci. Fundacja moze takze posiadac status organizacji pozytku
publicznego, czyli pozyskiwac srodki z 1% oraz moze prowadzi¢ dziatalnos¢ gospodarczq.
Warunkiem prowadzenia dziatalnosci gospodarczej jest przewidzenie jej w statucie.
Ponadto muszqg by¢ wydzielone srodki majgtkowe w wysokosci co najmniej 1000 zt
przeznaczone na takg dziatalnosc. Fundacja musi zarejestrowac sie w rejestrze
przedsiebiorcow prowadzonym przez KRS a poza tym dziatalno$¢ gospodarcza musi miec
charakter pomocniczy wobec dziatalnosci gtownej - statutowej. Podsumowujgc
dziatalno$¢ gospodarcza moze byc¢ jedynie srodkiem do realizaciji celdw statutowych.



PRZYKLAD Z REGIONU - FUNDACJA

Fundacja ARTIFAKT [www.ceramikawanat.pl] — podstawowym celem dziatania Fundacji
jest dziatanie na rzecz kultury, sztuki i edukacji w Polsce i zagranicq, inicjowanie, wspiera-
nie i promowanie dostepu do edukaciji artystycznej dzieci, mtodziezy oraz osdéb dorostych
a takze tworzenie, wspieranie i promowanie projektéw artystycznych, badawczych

i edukacyjnych. Fundacja prowadzona jest przez p. Ewe Wanat, ktéra jest pasjonatkg
rzezby. Pare lat temu udato jej sie otworzy¢ wtasng pracownie ceramiki i rzezby, ktéra
pierwotnie miata byc jedynie miejscem realizowania wtasnej dziatalnosci artystyczne;.

Rysunek 7 Warsztaty ceramiczne

Dzieki potgczeniu pasji oraz
dziatalnosci Fundaciji,
okazato sie, ze pracownia
zaczeta skupiac wokot siebie
dzieci, mtodziez, dorostych,
ktérzy pragneli doswiadczyc
magii tworczej. Pracownia
organizuje szereg
warsztatow, ktére majg na
celu wszechstronny rozwdj
osobowosci, ksztattowania
zdolnos$ci manualnych i
umiejetnosci postugiwania
sie srodkami plastycznymi.

Rysunek 8 - Warsztaty Ceramiczne



Warsztaty skierowane sqg dla réznych grup wiekowych. Prowadzi rowniez zajecia dla
przedszkoli — stacjonarne i wyjazdowe; imprezy typu ,,Twércze Swietowanie”, czy tez kursy
i szkolenia dla grup zorganizowanych. Wszystko to mozna dostac za naprawde niewielkie
pienigdze. O komfort uczestnikdw szkolen dba grupa pracownikdéw Fundacji — wysoko
wykwalifikowana kadra instruktorska. Wspotpracujqg z nig rowniez doswiadczeni
animatorzy kultury a takze artysci.

Fundacja nim. Doktora Piotra Janaszka PODAJ DALEJ [www.podajdalej.Im.pl]

- gtownym celem dziatania fundaciji aktywizacja oséb niepetnosprawnych. PODAJ

DALEJ to zgrana grupa sprawnych i niepetnosprawnych oséb myslgcych pozytywnie.

Tworzgcych OPP. Usamodzielniajg osoby niepetnosprawne i angazujq ich otoczenie oraz

spotecznosci lokalne. Wsparcie Fundacii obejmuje aktywizacje spoteczng, zawodowq

i zyciowq. Dgzg do petnego udziatu oséb niepetnosprawnych we wszystkich sferach
zycia.

Fundacja im. Doktora Piotra

* Janaszka PODAJ DALEJ prowadzi
Centrum Wolontariatu, ktére jest
cztonkiem Sieci Centrow r—
-~ Wolontariatu w Polsce. Fundacja 25
zatrudnia kilka osoéb, ktore

aktywnie dziatajg w obszarze
reintegracji oséb

- niepetnosprawnych. Ponadto
Fundacja tworzy nowe miejsca

pracy. Dla przyktadu z jej

inicjatywy powstata Spotdzielnia

- _ Socjalna ,Blues Hostel”.

Rysunek 9 Zajecia na basenie

Spétdzielnia socjalna

Zgodnie z art. 5 pkt. 1 Ustawy o spoétdzielniach socjalnych, spétdzielnia socjalna to
zrzeszenie minimum 5 oséb fizycznych [lub 2 oséb prawnych]. Zgodnie z pkt. 2 tego
paragrafu spotdzielnia powinna liczy< nie mniej niz pieciu i nie wiecej niz piecdziesieciu
cztonkdw. Artykut 4 pkt. 1, ppkt. 1-3 tejze ustawy wskazuje, ze spodtdzielnia moze by
zatozona przez osoby bezrobotne, wykluczone spotecznie [lub zagrozone wykluczeniem],
osoby niepetnosprawne. Warunkiem jest aby te osoby posiadaty petng zdolnos¢ do
czynnosci prawnych. Natomiast w pkt. 2 niniejszego artykutu zawarto informacje, ze
spotdzielnia moze by rowniez utworzona przez inne osoby niz wskazane wyzej, pod
warunkiem, ze ich liczba nie stanowi wiecej niz 50% ogolnej liczby zatozycieli. Spotdzielnie
socjalng mogq rowniez zaktadac organizacje pozarzgdowe lub jednostki samorzgdu
terytorialnego, czy tez koscielne osoby prawne.



Bardzo wazng cechq spdtdzielni jest przedmiot jej dziatalnosci. Jest nim prowadzenie
wspolnego przedsiebiorstwa w oparciu o osobistg prace cztonkéw. Artykut 2, pkt. 2, ppkt.
1-2 wskazujg na priorytetowe obszary dziatania spodtdzielni.

Tak wiec spotdzielnia dziata:

Niniejsze dziatania NIE SA wykonywane w ramach dziatalnosci gospodarczej. Spotdzielnia

musi by¢ zarejestrowana w KRS. Do wniosku o wpis do KRS nalezy dotqgczy¢ zaswiadczenia

z Urzedu Pracy o statusie osoby bezrobotnej, zaswiadczenia o stopniu niepetnosprawnosci

oraz inne, wymagane zaswiadczenia. Ponadto do wniosku nalezy dotgczy< uchwate

organu stanowigcego JST o powotaniu spotdzielni. Spotdzielnia musi posiadac numery NIP

i REGON. —

Dokumentem okreslajgcym cele i zasady funkcjonowania tworzonej spdtdzielni jest statut. 26
Organami spoétdzielni sg walne zgromadzenie, ktére uchwala statut, ale takze powotuje
spotdzielnie, wybiera Zarzgd, Rade Nadzorczqg. Zarzgd reprezentuje spodtdzielnie na

zewnqatrz. Rada nadzorcza, przynajmniej 3 osobowa, petni funkcje kontrolne. Jest jeszcze
Walne Zgromadzenie, ktére jest najwyzszym organem spodtdzielni. Sktada sie ze

wszystkich cztonkéw. Uchwaty, ktdre sg podejmowane przez Walne Zgromadzenie
obowiqzujg wszystkich cztonkdw i wszystkie organy spotdzielni.

Spoétdzielnia prowadszi dziatalnos¢ zgodnie z okreslonym statutem. Obejmuje ona zakres
spotecznej i zawodowej reintegracji i moze by< ona wykonywana odptatnie

i nieodptatnie. Spotdzielnia moze tez prowadzic nieograniczong dziatalnose
gospodarczg. Wypracowany zysk, zgodnie z art. 10 Ustawy, mozna przeznaczy<¢ jedynie
na zwiekszenie funduszu zasobowego — nie mnigj niz 40%, cele zawodowej i spotecznej
reintegraciji jej cztonkdw — nie mniej niz 40% oraz fundusz inwestycyjny.

Mimo szczytnych celdw zaktadania spotdzielni socjalnych, w literaturze przedmiotu
spotka¢ mozna wskazania na istnienie szeregu utrudnien w ich funkcjonowaniu. Jednym
z nich sqg zbyt niskie dotacje o jakie mogg ubiegac sie zatozyciele i cztonkowie spotdzielni.
Jedli spotdzielnia zostanie zlikwidowana przed uptywem roku jej funkcjonowania,
konieczny jest zwrot otrzymanych dotacji wraz

z odsetkami. Ponadto konieczne jest

prowadzenia petnej ksiegowosci. Mankamentem jest rowniez brak petnej spdjnosci
przepisdw o spotdzielniach socjalnych z innymi aktami prawa.

Z Ogodlnopolskiego Katalogu Spodtdzielni Socjalnych
wynika, ze w Wielkopolsce dziata 121 spotdzielni
socjalnych.

OpenTechnologies

Rysunek 10 OpenTechnologies



PRZYKtAD Z REGIONU - SPOtDZIELNIA SOCJALNA

W tym miejscu warto przytoczy¢ przyktad spotdzielni socjalnej OpenTechnologies
[www.opentechnologies.pl], ktdra aktywnie wspotpracuje i wspiera Stowarzyszenie
Wszyscy Ludzie Dobrej Woli. Spoétdzielnia zajmuje sie reintegracjg zawodowg oséb
niepetnosprawnych. W swojej ofercie ma: ustugi informatyczne, takie jak
pozycjonowanie stron, promocja sklepdw www, reklamy na portalach
spotecznosciowych, czy tez tworzenie stron www. Ponadto zajmuje sie organizacjqg
szkolen miekkich, komputerowych, bhp, coachingiem a takze sprzgtaniem,
dozorowaniem, renowacjqg zabytkéw, etc. Cata oferta spotdzielni znajduje sie na jej
stronie intfernetowej

www.opentechnologies.pl.

W spotdzielni pracuje grupa oséb, ktéra zajmuje sie realizacjg powyzszych ustug.

Obecnie OpenTechnologies poszukuje chetnych oséb do pracy na stanowiska: do

dziatu call center [40 etatdw] oraz grupe ,komputeromaniakéw”: Webmastera —

joomla cms i red shop joomla, Aplication Developer’'a. Ponadto poszukiwany jest —
specjalista ds. marketingu a takze osoby na praktyki, ktérzy bedqg zaangazowani
zdalnie jako mtodsi specjalisci ds. e-marketingu.

Spétdzielnia Socjalna ,Blues Hostel” — powstata

z inicjatywy Fundacji PODAJ DALEJ. Prowadzi
dziatalno$¢ na rzecz integracji i reintegracji zawodowej
i spotecznej osob zagrozonych wykluczeniem
spotecznym [www.blueshostel.pl]. Spotdzilenia
zlokalizowana jest na koninskiej Staréwce w poblizu
bulwaréw nadwarcianskich. Hostel jest czynny przez
caty rok, dysponuje 17 miejscami noclegowymi

W pieciu pokojach. W kazdym pokoju znajdujqg sie
wygodne tdzka (pojedyncze, matzenskie lub pietrowe),
przestronne zamykane na klucz szafy, stoliki i krzesta.
Goscie majg do dyspozycji tazienki w kazdym pokoju
oraz aneks jadalny i przestronng kuchnie wyposazong
we wszystko, co potrzebne do przygotowania
wtasnych positkow. Istnieje tez mozliwos¢ zamawiania
Sniadan. Bezptatne WiFi na terenie catego hostelu.

Rysunek 11 Blues Hostel




Zaktad Aktywnosci Zawodowej

To podmiot zaktadany, zgodnie z art. 2 pkt. 1 Rozporzgdzenia MPiPS w sprawie zakiadania
ZAZ, przez gmine, powiat, fundacje, stowarzyszenie lub inng organizacje spoteczng, ktorej
statutowym zadaniem jest rehabilitacja zawodowa i spoteczna osdéb niepetnosprawnych.
Aby utworzy¢ taki zaktad nalezy ztozy¢ we wtasciwej jednostce samorzgdu wojewodzitwa
whniosek o dofinansowanie ze srodkdw Panstwowego Funduszu Rehabilitacji Osob
Niepetnosprawnych [PFRON]. Podobna definicja zawarta jest rowniez w art. 29, pkt. 1
Ustawa o rehabilitacji zawodowej i spotecznej oraz o zatrudnieniu oséb
niepetnosprawnych. Warunkiem wydania zezwolenia na otwarcie ZAZ-u jest posiadanie
odpowiedniego wskaznik oséb niepetnosprawnych o znacznym stopniu
niepetnosprawnosci. Ponadto jednostka musi przeznaczac uzyskane dochody na cele
okreslone przez rozporzqdzenie dot. ZAZ-6w. Obiekty, ktdre bedq uzytkowane przez
zaktad pracy muszg odpowiadac przepisom bhp oraz uwzgledniajg potrzeby oséb
niepetnosprawnych w zakresie przystosowania stanowisk, pracy, pomieszczen
higieniczno-sanitarnych i ciggdéw komunikacyjnych.

LAZ prowadzi dwojakg dziatalnos¢ - rehabilitacje spoteczng i zawodowq oséb
niepetnosprawnych okreslang w przepisach jako obstugowo-rehabilitacyjng oraz
dziatalnos¢ gospodarczqg. Jednostka, ktéra jest podmiotem prowadzgcym ZAZ ma
obowigzek utworzy¢ fundusz aktywnosci. Powstaje on z dochoddw z prowadzonej
dziatalnosci, srodkdw pochodzgcych ze zwolnien, iin. Zgodnie z art. 15 pkt. 1 srodki na
nim zgromadzone mogqg by¢ przeznaczone na:

28

ZAZ posiada kierownika zaktadu, ktéry powotuje zespodt programowy. Cytujgc za art. 13
pkt. 2 Rozporzgdzenia MPIPS, jego sktad mogqg wchodzi¢ specjalisci nie bedqgcy
pracownikami ZAZ-u. Sg nimi, w szczegdlnosci, doradcy zawodowi, psycholodzy, tfrenerzy
pracy. Zajmujg sie oni opracowaniem indywidualnych programéw rehabilitacji
zawodowej i spotecznej oséb niepetnosprawnych.



Obecnie w Wielkopolsce funkcjonuje 9 Zaktadow Aktywnosci Zawodowe. Liczba ta jest
stata od 2012 roku.
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Rysunek 12 Rozmieszczenie zaktadéw aktywnosci zawodowej wedtug wojewédziw w 2012 .

Irédto: Centra integracii spotecznej, zaktady aktywnosci zawodowej i warsztaty terapii
zajeciowej w 2012r., stat.gov.pl/download/gfx/.../pl/.../centra_integracji_spoleczo
nej_2012.pdf




PRZYKEAD Z REGIONU - ZAZ

Dnia 20 grudnia 2010 r. rozpoczat dziatalno$¢ Zaktad Aktywnosci Zawodowej

w Leonowie [www.zazleonow.borekwlkp.pl]. Jest to ostatnia tego typu placéowka

w Wielkopolsce utworzona za posrednictwem PFRON. Zaktad sktada sie z trzech dziatéw
produkcyjnych: pralniczego, reklamowo-poligraficznego oraz montazu.

Celem funkcjonowania ZAZ jest zatrudnienie
0sdéb niepetnosprawnych, zaliczanych do
zZnacznego i umiarkowanego stopnia
niepetnosprawnosci poprzez prowadzenie
rehabilitacji zawodowej i spotecznej,
przygotowywanie ich do samodzielnego

i niezaleznego zycia adekwatnego do ich
mozliwosci psychomotorycznych. Obecnie ZAZ
zatrudnia 35 pracownikow niepetnosprawnych
oraz 15 pracownikéw kadry.

Rysunek 13 Produkty ZAZ leondw 30

Klub Integracji Spotecznej

Wyjasnienie pojecia Klubu Integracii Spotecznej [KIS] zajeta sie Ustawa o zatrudnieniu so-
cjalnym. W rozdziale 7 tejze ustawy znajdujemy informacje, ze KIS moze byc¢ tworzony

i prowadzony przez Gmine lub organizacje pozarzgdowq prowadzgcqg reintegracje
zawodowq i spoteczng dla oséb wykluczonych lub zagrozonych wykluczeniem. Katalog
0sob, ktére mogqg uczestniczy< w KIS zostat przedstawiony juz w artykule 1 tejze ustawy.
KIS-y zajmujq sie, w szczegdlnosci pomocq w znalezieniu pracy, pracami spotecznie
uzytecznymi, robotami publicznymi, poradnictwem zawodowym oraz dziatalnosciq
samopomocowq W zakresie zatrudnienia, spraw mieszkaniowych i socjalnych.
Uczestnictwo w KliS-ie jest dobrowolne pod warunkiem realizowania kontraktu socjalnego.
Tworzenie i dziatalnos¢ KIS-6w moze byc¢ finansowana ze srodkow europejskich i/ lub ze
srodkow wtasnych gminy. Jak wspomniano, gtéwnym celem tworzenia KIS jest
reintegracja spoteczna i zawodowa. Sq to dziatania majgce na celu odbudowanie

i podtrzymywanie u osoby uczestniczqcej w zajeciach umiejetnosci uczestniczenia

W zycCiu spotecznym, petnienia rél spotecznych oraz podtrzymywanie zdolnosci do
samodzielnego $wiadczenia pracy. KIS-y mogq kierowac osoby uczestniczgce

w zajeciach do CIS-u [Centrum Integracji Spotecznej]. W teorii, tak przyjmowana definicja
KIS wtasciwie nie odrdznia tego podmiotu od Centrum

W ujeciu czysto teoretycznym KIS jest podmiotem zblizonym do CIS. Jednakze, w tym
miejscu nalezy wzig¢ pod uwage skale organizacyjng, reguty i procedury tworzenia,
zasady finansowania oraz zasady uczestnictwa w zajciah. Wynika z nich jednoznacznie,
ze KIS jest podmiotem mniej sformalizowanym.

Ponadto art. 12. ust.1 pkt 2 ustawy o zatrudnieniu socjalnym wskazuje, ze KIS moze
rozpoczqgc¢ funkcjonowanie zanim zostanie utworzone CIS.

Obecnie w Wielkopolsce funkcjonuje 26 KIS-6w.
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Klub Integracji Spotecznej Migjskiego Osrodka Pomocy Spotecznej w Koninie - zostat
utworzony 1 czerwca 2006 r. Jego zadaniem jest przede wszystkim aktywizacja oséb
bezrobotnych i zagrozonych wykluczeniem spotecznym, Klub Integracji Spotecznej jest
prowadzony przez Miejski Osrodek Pomocy Rodzinie w Koninie. Gtéwnym celem w/w
Klubu jest reintegracja zawodowa i spoteczna oséb dtugotrwale bezrobotnych z terenu
miasta Konina.

Programy realizowane w Klubie Integracji Spotecznej Miejskiego Osrodka Pomocy
Rodzinie w Koninie:

~Ltota jesien zycia - program zaje¢ dla
senioréw z terenu miasta Konina realizowany
w Klubie Integraciji Spotecznej Miejskiego
Osrodka Pomocy Rodzinie w Koninie
w okresie luty 2013 - grudzien 2015r.”
Celem programu jest zwiekszenie mozliwosci
aktywnego uczestnictwa oséb starszych
W ZyCiu spotecznym i kulturalnym oraz
nabycie nowych umiejetnosci poprzez
ukonczenie cyklu zaje¢ w Klubie Integracji
Spotecznej. Program zajec dla oséb bezro-
botnych, w tym dotknietych konsekwencjami
uzaleznien realizowany w Klubie Integracii
Rysunek 14 Zajecia dia seniorow Spotecznej Miejskiego Osrodka Pomocy
Rodzinie w Koninie w okresie luty 2013 -
grudzien 2015,

Celem programu jest odbudowanie

i podtrzymanie zdolnosci do samodzielnego
Swiadczenia pracy na rynku pracy oraz
uczestnictwa w zyciu spotecznosci lokalnej
0sOb bezrobotnych, w tym dotknietych
konsekwencjami uzaleznien poprzez aktywne
uczestnictwo i ukonczenie cyklu zajec w Klubie
Integraciji Spotecznej Miejskiego Osrodka
Pomocy Rodzinie w Koninie.




Centrum Integraciji Spotecznej

Podobnie jak KIS dziata w obszarze reintegracii spoteczneji zawodowej oséb
wykluczonych. Zgodnie z art. 3 Ustawy o zatrudnieniu socjalnym jest tworzone przez
jednostke samorzgdu terytorialnego w formie jednostki budzetowej, samorzgdowego
zaktadu budzetowego; lub przez organizacje pozarzgdowq. Wniosek o przyznanie statusu
Centrum instytucja tworzgca sktada do wtasciwego wojewody.

Zgodnie z art. 9 tejze ustawy CIS, w ramach reintegracji zawodowej, moze prowadzic
dziatalno$¢ wytworczqg, handlowq lub ustugowq. Nie jest to jednakze dziatalnosc
gospodarcza lecz traktowana jest jako statutowa dziatalnos¢ odptatna pozytku
publicznego. Dziatalnos¢ Centrum jest finansowana z réznych zréodet: dotacji od JST,
dochodow z dziatalnosci, srodkow wtasnych, czy tez sSrodkow europejskich — w zaleznosci
od formy dziatalnosci CIS-u.

Istotng rzeczqg odrézniajgeg CIS od KIS [oprécz wspomnianej wezesniej skali dziatalnosci]
jest wyptacanie uczestnikom zaje¢ w CIS swiadczen integracyjnych oraz motywacyjnej
premii integracyjnej. Wysokos¢ wyptacanych srodkéw omowiona jest doktadnie

w artykule 15 — podczas okresu probnego, ktory trwa 1 miesigc swiadczenie

infegracyjne wynosi 50% zasitku dla bezrobotnych. Po okresie probnym nastepuje 32
wtasciwy okres uczestnictwa w zajeciach, ktéry trwa do 11 miesiecy [w uzasadnionych
przypadkach moze byé on przedtuzony do maks. 6 mcy]. Swiadczenie integracyjne jest
wtedy wyptacane, z dotu, w wysokosci zasitku dla bezrobotnych. Uczestnikom CIS-u
przystugujq dni wolne od zajec czy tez wolne z powodu potwierdzonej przez lekarza
choroby. Kiedy uczestnik zaje¢ charakteryzuje sie aktywng postawq i robi postepy

w reintegraciji spotecznej i zawodowej kierownik CIS moze przyznac¢ motywacyjng premie
infegracyjng. Wynosi ona do 20% wyzej wymienionego Swiadczenia integracyjnego.

Pracownikami Centfrum sg pracownicy odpowiedzialni za dany rodzaj dziatalnosci, oraz
za obstuge finansowqg Centrum; prowadzqgcy zajecia reintegracji zawodowej i spotecznej;
pracownicy socjalni; instruktorzy zawodu oraz osoby, ktére zakonczyty uczestnictwo w CIS
i na wniosek Kierownika CIS lub pracownika socjalnego zostaty skierowane do pracy

w nim.

Uczestnik CIS zobowigzany jest do przebywania w nim nie mniej niz 6 h dziennie.
Ponadto, podczas zajec przystuguje mu nieodptatnie jeden positek dziennie. Po
zakonczeniu uczestnictwa w zajeciach w CIS uczestnik moze zostac skierowany do pracy
U pracodawcy, w Centrum lub, wspdlnie z innymi uczestnikami, podjg¢ dziatalnose
gospodarczg w formie spotdzielni socjalne;.

Obecnie [stan na 2014 rok] w Wielkopolsce funkcjonujg 22 CIS-y.



Z ponizszego wykresu wynika, ze w 2012 roku w Wielkopolsce funkcjonowato 13 CIS.
Ponadto byta to najwieksza ilos¢ tego typu podmiotdw w pordwnaniu z innymi
podmiotami. Do 2014 roku, w Wielkopolsce, liczba ta ulegta niemal dwukrothemu

wzrostowi.
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Rysunek 16 Rozmieszczenie centrow integracji spotecznej wedtug wojewddztw w 2012 .

Irédto: Centra integracii spotecznej, zaktady aktywnoéci zawodowej i warsztaty terapii
zajeciowej w 2012r., stat.gov.pl/download/gfx/.../pl/.../centra_integracji_spolecze

nej_2012.pdf
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Centrum Integracji Spotecznej przy Fundaciji Gebiczyn [www.gebiczyn.org].
Zorganizowania i prowadzenia CIS Fundacja podjeta sie po wielomiesiecznych
przygotowaniach:

e zdobywaniu srodkéw finansowych,
e szkoleniach,

e pozyskiwaniu specjalistéw, zawigzywaniu porozumien z partnerami spotecz-
nymi, instytucjami i samorzgdami

e przygotowaniu miejsc pracy i zajeé¢ dla uczestnikow.

Podstawowym zadaniem CIS-u jest niesienie pomocy osobom zagrozonym wykluczeniem
spotecznym, bezrobotnym i nie dajgcym sobie rady na rynku pracy, poprzez tzw. prace

U podstaw. Na poczqgtku uczestnicy zdobywajg nowe kwalifikacje w systemie pracy
warsztatowej, potem uczestniczg w zajeciach edukacyjnych —
przygotowujgcych do zmian w zyciu; ¢wiczgcych niezbedne sprawnosci i umiejetnosci 34
przygotowania plandw rozwoju osobistego, iin. Strukture organizacyjng CIS tworzg

instruktorzy zawodu, psycholog - terapeuta oraz pracownik socjalny. Program reintegracji
spotecznej i zawodowej Centrum realizowany jest w warsztatach:

e Remontowo - budowlanym,
e Ustug lesnych i wikliniarstwa
e Ogrodniczym oraz architektury i pielegnaciji zieleni

e Gastronomicznym

Rysunek 17 Plener rzezbiarski

Warsztat Terapii Zajeciowej

Warsztaty Terapii Zajeciowej sq jednq z podstawowych form aktywnosci wspomagajqgcej
proces rehabilitacji zawodowej i spotecznej oséb niepetnosprawnych. Ich dziatalnos¢ jest
okreslona w ustawie o rehabilitacji zawodowej i spotecznej oraz zatrudnianiv oséb
niepetnosprawnych. Zgodnie z art. 10 a tejze ustawy WTZ to wyodrebniona organizacyjnie
i finansowo placoéwka, ktéra stwarza osobom niepetnosprawnym, niezdolnym do
podijecia pracy, mozliwos¢ rehabilitacji spotecznej i zawodowej. Realizacja wskazanego
celu odbywa sie przez zastosowanie réznych technik terapii zajeciowej. Dzieki tfemu
rozwijajq sie umiejetnosci wykonywania czynnosci zycia codziennego oraz zaradnosci
osobistej oraz sprawnosci podstawowych i specjalistycznych umiejetnosci zawodowych,
ktére wptywajg na mozliwosci podjecia pracy [art. 10 a pkt.1-2 tejze ustawy].



W WTZ dziata rada programowa, w ktérej sktad wchodzg - kierownik, specjalisci
rehabilitacji lub rewalidacji; instruktorzy terapii zajeciowej; psycholog; doradca zawodowy
lub instruktor zawodu — w miare potrzeb. Rada zajmuje sie okresowymi ocenami realizaciji
indywidualnego programu rehabilitacji uczestnika WTZ.

Warsztaty mogqg by¢ zaktadane i prowadzone przez organizacje pozarzgdowe [fundacje,
stowarzyszenia] lub przez inne podmioty. WTZ sq finansowane ze srodkéw PFRON oraz ze
srodkdw samorzgdu powiatowego [co najmniej 10% kosztow dziatalnosci].

Rozporzgdzenie MPIPS z dnia 25 marca 2004 r. w sprawie warsztatow terapii zajeciowej
wskazuje, ze Warsztat jest placéwkqg pobytu dziennego. Zajecia w WTZ trwajg nie wiecej
niz 7 godzin dziennie i 35 godzin tygodniowo. W przypadku ustalenia krotszego niz 35
godzin tygodniowo wymiaru zajec zmniejsza sie proporcjonalnie wysokosé
dofinansowania. Artykut 10 tego rozporzgdzenia wskazuje, ze dziatalnos¢ warsztatu jest
dziatalnoscig o charakterze niezarobkowym. Dochody, ktdre sq uzyskiwane ze sprzedazy
produktow i ustug wykonanych przez uczestnikdw warsztatu, przeznacza sie na pokrycie
wydatkdw zwigzanych z integracjq spoteczng uczestnikow.

Osoba bedgca uczestnikiem WTZ uczestniczy w treningu ekonomicznym. W zwigzku z tym

moze otrzymac do swojej dyspozyciji srodki finansowe w wysokosci nieprzekraczajgcej 20

% minimalnego wynagrodzenia za prace. Art. 12 pkt. 2 wskazuje, ze wysokos¢ srodkow =
finansowych oraz ich przeznaczenie indywidualnie dla kazdego uczestnika ustala rada 35
programowa warsztatu zgodnie z indywidualnym programem, uwzgledniajgc postano-

wienia regulaminu organizacyjnego warsztatu.

Z danych Ministerstwa Pracy i Polityki Spotecznej (Biuro Petnomocnika Rzgdu ds. Oséb
Niepetnosprawnych) pozyskanych ze sprawozdan od wojewoddw wynika, ze miedzy
rokiem 2005 a 2012 liczba ZAZ i WTZ w Polsce stale rosnie.

== Liczha ZAZ Liczba WTZ

667 672

 RED 663 - BGO

2005r. 2006, 2007 r. 2008 r. 2009r. 2010, 2011r. 2012r.

Rysunek 18 Liczebnos¢ WTZ i ZAZ w latach 2005 - 2012



Struktura warsztatow
terapii zajeciowej [w %]
Polska = 100%
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Liczba warsztatow terapii
zajeciowe utworzonych przez:
Il s<ktor non-profit

I jednostki samorzadu terytorialnego®
' |pozostale
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Rysunek 19 Rozmieszczenie WTZ wedtug wojewddztwa i rodzaju podmiotu prowadzgcego

Irédto: Centra integracii spotecznej, zaktady aktywnosci zawodowej i warsztaty terapii

zajeciowej w 2012r., stat.gov.pl/download/gfx/.../pl/.../centra_integracji_spoleczo
nej_2012.pdf
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Warsztaty Terapii Zajeciowe] prowadzone przez
Stowarzyszenie Dzieci i Oséb
Niepetnosprawnych w Miejskiej Gorce

Obecnie na Warsztatach dziata 11 pracowni —
Techniczna, Krawiecka, Artystyczna, Ogrodnicza,
Spoteczna, Witrazu, Gospodarstwa, Muzyczna,
Komputerowa, Dziewiarsko Tkacka, Pracownia Gospo-
darcza.

Rysunek 20 SDION Miejska Goérka

SDION zajmuije sie dziatalnosciqg na rzecz
0s0b niepetnosprawnych oraz oséb z rodzin
patologicznych i zwigzanych z wykluczeniem
# spotecznym. Obecnie prowadzimy Warsztaty
Terapii Zajeciowej dla 55 oséb 37
b niepetnosprawnych, swietlice
socjoterapeutyczne dla dzieci z rodzin
alkoholikdéw i zw. z patologig w rodzinie.
Ponadto wspomagamy zatozone przez nas
klasy integracyjne w szkole podstawowej oraz

Rysunek 21 Prace uczestnikdw WTZ klasy specjalne.

Organizujemy festyny i wyjazdy dla cztonkdw naszego stowarzyszenia (ponad 300 osdb
zarejestrowanych) jak i festyny dla spotecznosci lokalnej. W ramach prowadzonych
programow pomagamy prawnie, psychologicznie i pedagogicznie spotecznosci lokalnej,
szczegolnie osobom niepetnosprawnym.

Spdétka z 0. 0. non - profit

Podstawqg prawng prowadzenia tego typu dziatalnosci jest kodeks spotek handlowych,
zgodnie z ktorym spotka z 0.0. moze miec inne cele, niz osigganie zysku, 1j. cele
spoteczne. Osiggane z dziatalnosci spotki zyski nie mogg podlegac podziatowi miedzy
udziatowcow. Najwazniejszym dokumentem spotki jest umowa spotki, sporzgdzona

w formie aktu notarialnego, w ktdrej nalezy uwzglednic wyzej wymienione zasady
dziatalnosci. Aby zatozyC spodtke wystarczy 5000 zt wniesione w formie finansowej lub
rzeczowej. W przypadku, gdy spotke zaktada organizacja pozarzgdowa, trzeba liczyc sie
z tym, ze majgtek pozyskany na dziatalnos¢ statutowq nie moze byc¢ przekazany na wktad
do spotki. Organizacja musi pozyskac takie srodki, ktére mogqg byc przekazane na wktad
do powstajgcej spotki. Mogg to byc srodki np. z dziatalnosci gospodarczej lub dotacja
celowa z przeznaczeniem na wktad do spétki. Srodki takie bedqg opodatkowane
podatkiem od oséb prawnych, takiej darowizny darczyhca nie moze tez odliczy¢ od



podstawy opodatkowania [hitp://www.ekonomiaspoleczna.pl/x/672516].

Strukture spotki tworzy zgromadzenie wspolnikow i zarzgd. Najwazniejszym organem
spotki jest zgromadzenie wspdinikdw. Przez nich powotywany jest zarzgd, ktory
reprezentuje spotke i zajmuje sie prowadzeniem jej biezgcych spraw.

Wszyscy wspolnicy majg rowne prawa i obowigzki, chyba, ze umowa spotki stanowi
inaczej. Rowniez sposdb dystrybucii zysku nie jest scisle okreslony. Mozna go ksztattowac
dowolnie i wprowadzi¢ zapis dotyczgcy przeznaczania catosci dochodu na realizacje
celow statutowych. Spotka taka moze ubiegac sie o status organizacii pozytku
publicznego.
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Przedsiebiorstwo Spoteczne - Diakonijna spotka zatrudnienia sp. z 0.0. [www.dsz-kwilcz.
pl] powstato z inspiracii i wspotpracy niemieckiej fundaciji Wohnen und Beraten z polskimi
organizacjami pozarzgdowymi — Fundacjq Barka, Stowarzyszeniem Dla Ludzi i Srodowiska
oraz gming Ewangelicko-Augsburskg w Poznaniu i Gming Kwilcz.

Jest to przedsiewziecie o charakterze
modelowym, ktérego celem jest ksztatcenie
zawodowe i nabywanie kwalifikacji przez osoby
wywodzgce sie ze srodowisk dotknietych
dtugotrwatym bezrobociem,
niepetnosprawnosciqg, uzaleznieniem czy
bezdomnoscig. Przygotowanie

zawodowe potgczone jest z integracjq spoteczng
i zatrudnieniem. Model ten bedzie mégt byc¢
przenoszony w inne, dotkniete podobnymi
problemami regiony, a dzieki osiggnietym
kwalifikacjom i wyksztatceniu osoby zatrudnione

w spoétce uzyskajg kompetencije —
pozwalajgce na petne uczestnictwo w zyciu 39
sptecznym.

Dziatajgcy w ramach spotki zaktad produkcyjno-ustugowy gtownie zajmuje sie
regeneracjq pojemnikdw uniwersalnych i specjalistycznych dla volkswagena, a takze
produkcjg nowych pojemnikéw do réznych rodzajow czesci.

Zaktad swiadczy ustugi w zakresie:




ZBIOR PRZYDATNYCH

PUBLIKACJI | STRON WWW




Ponizej przedstawiamy zbiér przydatnych publikacji i stron www traktujgcych o Ekonomii

Spotecznej. Katalog ten jest katalogiem otwartym i moze byc¢ rozszerzany o kolejne, nowe

pozycje

NAZWA

LINK DO POBRANIA/STRONA WWW

As Biznesu Opiniotworczy kwartalnik o
spotecznej odpowiedzialnosci

http://asbiznesu.pl/phocadownload/ab7.pdf

ATLAS Ekonomii Spotecznej

http://www.spoldzielnie.org/download.php?2lD=448

Badania perspektyw rozwoju dziatalnosci
polskich podmiotéw ekonomii spotecz-
nej w branzach. Wybrana branza: edu-
kacja - przedszkola

http://ekonomiaspoleczna.pisop.pl/wp-content/
uploads/2014/03/2008.14.pdf

Badanie spotecznej wartosci dodanej
podmiotéw ekonomii spotecznej w Pol-
sce za pomocg narzedzia ESometr. Ra-
port z badania

http://www.msap.uek.krakow.pl/doki/publ/Raport_
SWD.pdf

Budowanie kompetencji dla przedsie-
biorczosci spotecznej. Syllabusy do szko-
len

http://www.msap.uek.krakow.pl/doki/publ/es_budo-
wanie.pdf

Cenftra Integracji Spotecznej

http://www.owies.org.pl/media/cis.pdf

Dlaczego warto zatozy¢ spdtdzielnie so-
¢cjaing

http://www.spoldzielnie.org/download.php2ID=3

Dyrektywa Rady Unii Europejskiej 2000/78/
WE z 2 listopada 2000 r. w sprawie ustano-
wienia ogdlnych ram dla rownego trak-
towania przy zatrudnieniu i wykonywaniu
zawodu

http://www.niepelnosprawni.gov.pl/download/
(I5iane7hW5SWxx6KZcIDWz5Wzip-nj?GhaJKfntyyUé6Dfj-
piindiZnuayU56wdszggMPR1-zvgsTotczglZCWk60Om-
WJIWky82VpsLMha71)/files/dokumenty_miedzynaro-
dowe/dyrektywa_rady_2000.70.we.pdf

Ekonomia spoteczna a rozwdj

http://www.msap.uek.krakow.pl/doki/publ/es_ekono-
mia.pdf

Ekonomia Spoteczna w Programie Ope-
racyjnym Kapitat Ludzki

http://www.owies.org.pl/media/es-w-pokl.pdf

Europejskie doswiadczenia w sprawie
zatrudnienia socjalnego na przyktadzie
Finlandii i Wtoch

http://www.spoldzielnie.org/download.php?2lD=4

Formalno-prawne aspekty funkcjonowa-
nia spotdzielni socjalnej

http://www.spoldzielnie.org/download.php?2ID=434

Gtéwny Urzagd Statystyczny

http://stat.gov.pl/obszary-tematyczne/gospodarka
/-spoleczna-wolontariat

Gospodarka Spoteczna Juz Wiem

http://www.spoldzielnie.org/download.php2ID=50

Informator Ekonomii Spotecznej

http://www.spoldzielnie.org/download.php2lD=438

Jak diagnozowac¢ mechanizm uczenia
sie w organizacjach rzgdowych

http://www.msap.uek.krakow.pl/doki/publ/mus_dia-
gnoza.pdf
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Konwencja Nr 159 Miedzynarodowej Or-
ganizacji Pracy dotyczgca rehabilitacii
zawodowej i zafrudniania oséb niepet-
nosprawnych przyjeta w Genewie dnia
20 czerwca 1983 r. (ratyfikowania przez
(.Polske w 2005 r

http://isap.sejm.gov.pl/DetailsServietgid=W-
DU20050430412

Kooperatywa. Polskie korzenie przedsie-
biorczosci spotecznej

http://ekonomiaspoleczna.pisop.pl/wp-content/
uploads/2014/03/2010.7.pdf

Krajowy Program Rozwoju Ekonomii Spo-
tecznej, projekt z dnia 23.06.2014 r

http://www.mpips.gov.pl/bip/projekty-aktow-praw-
nych/projekty-programow-i-inne/projekt-krajowego
/--programu-rozwoju-ekonomii-spolecznej

ManifESt — Ekonomii Spotecznej

http://www.owies.org.pl/media/manifest_es.pdf

Marketing spoteczny dla NGO

http://www.owies.org.pl/media/marketing-spoleczny
-ngo.pdf

Organizacja 2.0, Jak zarzgdza¢ organi-
zacjqg pozarzgdowq prowadzgcg dzia-
2talnos¢ gospodarczg

http://pisop.pl/component/phocadownload/catego-
ry/1-raporty-z-dzialalnoscizdownload=301:organizacja-
-2-0-jak-zarzadzac-organizacja-pozarzadowa-priowa-
dzacao-dzialalnosc-gospodarcza

Organizacje pozarzgdowe - w czym
mogg pomoc

http://www.spoldzielnie.org/download.php?2ID=6

Podmioty ekonomii spotecznej. Organi-
zacje pozarzgdowe

http://www.owies.org.pl/media/organizacje-pozarza-
dowe.pdf

Podsumowanie monitoringu prawa
przedsiebiorczosci spotecznej

http://www.ekonomiaspoleczna.pl/files/ekonomia-
spoleczna.pl/public/Biblioteka/2013.5.pdf

Pojecie, koncepcje i funkcje ekonomii
spotecznej

http://www.owies.org.pl/media/pojecie-koncepcje
-es.pdf

“Poétrocznik ,,Ekonomia spoteczna

http://www.ekonomiaspoleczna.pl/x/909281

http://www.ekonomiaspoleczna.pl/files/ekonomia-
spoleczna.pl/public/Biblioteka/2013.4.pdf http://eko-
nomiaspoleczna.msap.pl/downloads/polrocznik_esé.
pdf

http://ekonomiaspoleczna.msap.pl/downloads/
polrocznik_es5.pdf

http://ekonomiaspoleczna.msap.pl/downloads/
polrocznik_es4.pdf

http://www.ekonomiaspoleczna.msap.pl/doki/
polrocznik/polrocznik_es3.pdf

http://www.ekonomiaspoleczna.msap.pl/doki/
polrocznik/polrocznik_es2.pdf

http://www.ekonomiaspoleczna.msap.pl/doki/
polrocznik/polrocznik_es1.pdf

Praca. Poradnik poszukujgcych pracy

http://www.spoldzielnie.org/download.php2ID=9

Prawne uwarunkowania wspotpracy sa-
morzgdodw i organizacji pozarzgdowych

http://ekonomiaspoleczna.pisop.pl/wp-content/
uploads/2014/03/2009.13.pdf

Prawo spoétdzielcze z dnia 16 wrzesnia
1982r

http://isap.sejm.gov.pl/DetailsServieteid=W-
DU19820300210
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Regionalny Plan Rozwoju Ekonomii Spo-
tecznej w Wojewoddztwie Wielkopolskim
na lata 2013-2020, Zatgcznik do uchwaty
numer 2878/2012 Zarzgdu Wojewddztwa
Wielkopolskiego z dnia 20 grudnia 2012
roku

http://www.rops.poznan.pl/pub/uploaddocs/
gtx/regionalny-plan-rozwoju-ekonomii-spo-
lecznej-w-wojewodztwie-wielkopolskim-na-la-
ta-2013-2020.1356081040.doc

Rozporzgdzenie Ministra Gospodarki,
Pracy i Polityki Spotecznej w sprawie
Rady Dziatalnosci Pozytku Publicznego z
dnia 4 sierpnia 2003

http://isap.sejm.gov.pl/DetailsServiet2id=W-
DU20031471431

Rozporzgdzenie Ministra Pracy i Polityki
Spotecznej w sprawie wzoru oferty reali-
zacji zadania publicznego, ramowego
WZzOoru umowy o wykonanie zadania
publicznego i wzoru sprawozdania z wy-
konania tego zadania z dnia 27 grudnia
2005

http://isap.sejm.gov.pl/Down-
load?2id=WDU20110060025&type=2

Rozporzgdzenie Ministra Pracy i Polityki
Spotecznej z dnia 3 sierpnia 2007 r. w
sprawie okreslenia wzoréw zaswiadczen
dotgczanych do wniosku o wpis spot-
dzielni socjalnej do Krajowego Rejestru
Sgdowego

http://isap.sejm.gov.pl/DetailsServietgid=W-
DU20071491051

Spotdzielnia socjalna - wspdline wyijscie z
bezrobocia

http://www.spoldzielnie.org/download.php?2ID=5

Strona Fundacja Inicjatyw Spoteczno
-Ekonomicznych

/http://www.ekonomiaspoleczna.pl

Strona Stowarzyszenia Klon/Jawor

www.wielkopolskie.ngo.pl

Strona Urzedu Marszatkowskiego Woje-
wodztwa Wielkopolskiego

www.wielkopolskiewici.pl

Tworzenie i dziatalno$¢ spodtdzielni socjal-

nej

http://ekonomiaspoleczna.pisop.pl/wp-content/
uploads/2014/03/2009.11.pdf

Ustawa z 27 kwietnia 2006 r. o spotdziel-
niach socjalnych

http://isap.sejm.gov.pl/DetailsServietgid=W-
DU20060940651

Ustawa z dn. 20 sierpnia 1997 r. o Krajo-
wym Rejestrze Sgdowym

http://isap.sejm.gov.pl/DetailsServiet2id=W-
DU19971210769

Ustawa z dnia 12 marca 2004 o pomocy
spotecznej

http://isap.sejm.gov.pl/DetailsServieteid=W-
DU20040640593

Ustawa z dnia 13 czerwca 2003 r. o za-
trudnieniu socjalnym

http://isap.sejm.gov.pl/DetailsServiet2id=W-
DU20031221143

Ustawa z dnia 19 listopada 1999 prawo o
dziatalnosci gospodarczej

http://isap.sejm.gov.pl/DetailsServiet2id=W-
DU20001141193

Ustawa z dnia 2 kwietnia 2004 r. o pro-
mociji zatrudnienia i instytucjach rynku
pracy

http://isap.sejm.gov.pl/DetailsServieteid=W-
DU20040991001

Ustawa z dnia 2 lipca 2004 r. o swobo-
dzie dziatalnosci gospodarczej

http://isap.sejm.gov.pl/DetailsServietgid=W-
DU20041731807
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Ustawa z dnia 24 kwietnia 2003 r. o dzio-
talnosci pozytku publicznego i wolonta-
riacie

Ustawa z dnia 27 sierpnia 1997 r. o reha-
bilitacji zawodowej i spotecznej oraz zo-
trudnianiu oséb niepetnosprawnych

http://isap.sejm.gov.pl/Down-
load2id=WDU20111270721&type=3

Vademecum lustratora

Wokot Ekonomii Spotecznej

http://ekonomiaspoleczna.pisop.pl/wp-content/
uploads/2014/03/2012.4.pdf

IWspdlna praca Nas wzbogaca

Zaktad Aktywnosci Zawodowej jako
przedsiebiorstwo spoteczne

http://www.owies.org.pl/media/zaz-jako-ps.pdf

Zaktady Aktywnosci Zawodowej. Raport
z badania

Zarzgdzanie podmiotami ekonomii spo-
tecznej

http://www.msap.uek.krakow.pl/doki/publ/es_zarza-
dzanie.pdf

Zatrudnianie pracownikdw w organiza-
cjach pozarzgdowych

Zewnetrzne finansowanie podmiotéw
ekonomii spotecznej

http://ekonomiaspoleczna.pisop.pl/wp-content/
uploads/2014/03/2009.12.pdf

Zréb biznes — jak wspdtpracowacd z Pod-
miotami Ekonomii Spotecznej
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Zréb biznES - przewodnik dla Przedsie-
biorstw Spotecznych po wspdtpracy z
biznesem

http://ekonomiaspoleczna.pisop.pl/wp-content/
uploads/2014/03/2012.10b.pdf
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